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ABSTRAK 

 
 

Surat pertanggungjawaban (SPJ) merupakan sebuah laporan bukti realisasi 

belanja dari suatu kegiatan yang telah dilaksanakan. Dalam Tata Kelola 

penyusunan SPJ pada Biro Pemerintahan dan Otonomi Daerah pelaksanaan 

kegiatan dan pedoman teknis berdasarkan Peraturan Gubernur Nomor 14 

Tahun 202. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis 

Tahapan Proses Penyusunan Pengelolaan SPJ Pengeluaran Pada Biro 

Pemerintahan dan Otonomi Daerah Sekretariat Daerah Provinsi Jawa Timur. 

Jenis penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif. Sumber data 

yang digunakan adalah data primer dan data sekunder yang diperoleh langsung 

dari Biro Pemerintahan dan Otonomi Daerah Sekretariat Daerah Provinsi Jawa 

Timur. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Biro Pemerintahan dan Otonomi 

Daerah Sekretariat Daerah Provinsi Jawa Timur dalam tahapan pengelola 

penyusunan SPJ pengeluaran pengelolaannya sesuai dengan Peraturan 

Gubernur yang menjadi patokan dalam pelaksanaannya, akan tetapi ada saja 

terdapat beberapa faktor yang menghambat dalam penyusunan SPJ saat ini 

yaitu seperti Sumber Daya Manusia yang kurang, sikap menunda pekerjaan. 

Selain itu tempat kearsipan atau dokumen yang kurang. Saran yang diberikan 

yaitu menambah jumlah Pegawai Tidak Tetap khususnya pada Subbagian Tata 

Usaha, adanya deadline dalam pengumpulan pelaporan serta menambah 

tempat penyimpanan arsip agar tidak terjadi hambatan dalam pencarian berkas. 

Kata Kunci : SPJ,Tata Kelola, Faktor penghambat 
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ABSTRACT 

 

The letter of accountability (SPJ) is a report on the realization of expenditure 

from an activity that has been carried out. . In the Governance of the 

preparation of the SPJ at the Regional Government and Autonomy Bureau, the 

implementation of activities and technical guidelines is based on Governor 

Regulation Number 14 of 2021. The purpose of this study was to determine 

and analyze the stages of the process of preparing the SPJ Expenditure 

Management at the Regional Government and Autonomy Bureau of East Java 

Province. This type of research uses a qualitative descriptive method. Sources 

of data used are primary data and secondary data obtained directly from the 

Bureau of Government and Regional Autonomy of East Java Province . The 

results of the study indicate that the Bureau of Government and Regional 

Autonomy of the Province of East Java in the stage of managing the 

preparation of the SPJ, its management expenditure is in accordance with the 

Governor's Regulation which is the benchmark in its implementation, 

however, there are several factors that hinder the preparation of the current 

SPJ, such as the lack of human resources, the attitude of procrastinating work. 

In addition, there is a lack of archives or documents. The advice given is to 

increase the number of non-permanent employees, especially in the 

Administrative Subdivision, to have deadlines in collecting reports and to add 

archive storage places so that there are no obstacles in finding files. 

Keywords: SPJ, Governance, Inhibiting factors 
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