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ABSTRAK

ANALISIS PERENCANAAN PRODUKSI DENGAN PENDEKATAN
METODE ROUGH CUT CAPACITY PLANNING (RCCP) PADA UD.
MANDIRI GUNA MEMENUHI PERMINTAAN KONSUMEN

Didalam dunia perindustrian produk industri mempunyai nilai jual yang lebih tinggi
dari pada sektor lain. Hal ini dikarenakan produk industri sangat beragam dan
memberikan nilai dan manfaat yang tinggi bagi masyarakat UD. Mandiri merupakan
perusahaan bergerak di bidang manufaktur yang memproduksi parutan kelapa dan
pemotong singkong. UD. Mandiri saat ini memiliki permasalahan dalam pemenuhan
permintaan konsumen. Mengingat besarnya tingkat permintaan konsumen, maka
perusahaan harus memperbaiki jadwal produksi yang tepat guna meningkatkan
kapasitas produksi perusahaan, karena dapat diketahui bahwa perencanaan jangka
panjang masih belum dimiliki perusahaan sehingga kapasitas produksi belum
sempurna, permasalahan ini berakibat pada proses produksi tidak terkendali dan
perusahaan terlmabat untuk memenuhi permintaan konsumen. Oleh karena itu perlu
diadakan kajian evaluasi dalam rangka mengidentifikasi pemenuhan permintaan
konsumen terhadap produk parutan kelapa dan pemotong singkong. Usulan yang
dilakukan adalah perencanaan kebutuhan kapasitas produksi dengan pendekatan
Rough cut Capacity Planning (RCCP) guna memenuhi pemesan. Langkah pertama
yang harus dilakukan oleh perusahaan dalam memenuhi permintaan yaitu
meramalkan berapa permintaan konsumen yang akan dibutuhkan setiap bulannya
setelah dilakukan pengolahan data. Peneliti melakukan peramalan menggunakan 3
metode yaitu Exponential Smoothing With Trend, Moving Average (MA), dan
Exponential Smoothing, setelah memilih metode Moving Everage dengan Nilai
MAD Pemarut kelapa sebesar 37,963 dan metode Exponential Smoothing dengan
Nilai MAD Pemotong Singkong 46,117, maka dapat diketahui jumlah permintaan
yang dibutuhkan perusahaan untuk memenuhi permintaan konsumen sebanyak
4.321 unit Pemarut kelapa dan 2.799 unit Pemotong Singkong dengan total 7.120
unit. Langkah selanjutnya melakukan perhitungan kebutuhan sumber daya untuk
memaksimal hasil perencanaan produksi perusahaan memiliki waktu yang tersedia
985,6 jam.

Kata kunci : Rough Cut Capacity Planning (RCCP), Peramalan, Kapasitas Produksi



ABSTRACT

In the industrial world, indusrial products have a higher selling value than
other sectors. This is because industrial products are very diverse and
provide high value and benefits for the community. UD.Mandiri is a
manufacturing company that produces gated coconut and cassava cutters.
UD.Mandiri currently has problems in meeting consumer demand. Given the
large level of consumer demand, the company must improve the apropriate
production schedule in order to increase the companys production capacity,
because it can be seen that long term planning is still not owned by the
company so that the production capacity is not perfect, this problem results
in the production process being out of control and the company is too late to
fulfill the demand. Consumer demand therefore it is necessary study in order
to identify the fulfillment of consumer demand for grated coconut and cassava
cutter products. The proposal made is to plan production capacity
requirements with the Rough Cut Capacity Planning (RCCP) approach to
meet the customer. The first step that must be taken by the company in meeting
demand is to predict how much consumer demand will be needed every month
after data processing is carried out. Researchers forecast using e methods,
namely Exponential Smoothing With Trend, Moving Everage (MA), and
Exponential Smoothing, after choosing the Moving Everage method with an
MAD value of coconut grater of 37.963 and an Exponential Smoothing
method with an MAD value of cassava cutter 46.117, it can be seen the
number of requests The company needs to meet consumer demand as many
as 4,321 unit of coconut grater and 2,799 units of cassava cutter with a total
of 7.120 units. The next step is to calculate resource requirements to maximize
the results of the companys production planning, having available time of
985,6 hours.

Keywords : Rough Cut Capacity Planning (RCCP), Forecasting, Production
Capacity

Vi



Daftar Isi

KATAPENGANTAR L.ttt iv
ABSTRAK L. et bt Y
ABSTRACT ettt b e e bbbt sbeenrne s Vi
DATTAN IST .. vii
Daftar GaAMDA.........cooiiiiii Xi
Daftar T .......cveieieee e Xii
BAB | PENDAHULUAN ....ooiii et 1
Ll Latar BelaKang .......ccccoveiiiiiii ettt 1
1.2 RUMUSAN MaSIAN ..o 4
1.3 TUJUAN PENEIITIAN ..o 4
1.4 Batasan 0dan @SUMIST .......cciveirieirieiiiisiesesi et 5
1.5 Manfaat PENEIITIAN. .........cceiiiiiiiiiiees e 5
1.6 Sistematika Penelitian ............cccoeviiiiiiiie s 6
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ...ttt 7
2.1. Perencanaan Kapasitas PrOQUKSI ........c.cccieeieiiiiciise e 7
2.1.1 Strategi dan Pertimbangan Kapasitas Produksi.............c.ccocoeneieinnnnnn. 8
2.1.2 Perencanaan PrOOUKSI .........cccieiiiiiiienieiee e 9
2.1.3 Fungsi dan Tujuan Perencanaan Produksi............ccccooeirenenenencnenninnns 9

2.2 Peramalan (FOreCasting) ........ccceeerueiriiniiinie e 10
2.2.1 Langkah — langkah Peramalan ...........ccccooeooeiiniiiiiie e 11
2.2.2 Jenis — JeniS POIa Data..........covviriiiiiiiieseeeses s 11
2.2.3 Jenis — jenis peramalan...........ccoeeiieeiene i 13
2.2.4 Model Peramalan............cooeiieiiiiiisecee s 14
2.2.5 Metode Peramalan...........cccooviieiiiiiiincee s 14
2.2.6 Ukuran Akurasi Hasil Peramalan ..o 18

2.3 Pengukuran Waktu KEerja .........ccueeieriee e 20

2.3.1 Pengukuran Waktu Kerja Secara Dengan Jam Henti (Stopwatch Time

vii



2.3.2 Penetapan Tujuan PENQUKUIAN ...........cooeierieiieicineseeesese s 22

2.3.3 Uji Keseragaman Data ...........ccccveveiieeeeieiieeie e seee st se e 22
2.3.4 Uji KeCUKUPAN DALA ........evereiieiiiiisiisiesiesie e 24
2.3.5 Penyesuaian Waktu dengan Performance Rating Kerja ...........cccceu.... 24
2.3.6 WakKtu NOrmMal ........cccoviiiiiiciicc s 29
2.3.7 Penetapan Waktu Longgar (Allowance Time)........cc.covvrvrerenieivcennnnn. 29
2.3.8 Perhitungan Waktu Standart............ccccooeveiiieviiieeie e 29
2.4 Jadwal iNdUK Produksi ...........cccooiiiiiiiiiieee e 30
2.4.1 Fungsi Utama dan Input Utama Jadwal Induk Produksi........................ 31
2.5 Metode Rough Cut Capacity Planning (RCCP) .........cccocvviiinineiciiieie 32
2.6 Kajian Penelitian Terdaulu.............cccooiiiiiiiiiiic e 33
BAB 1l METODOLOGI PENELITIAN ....coiiiititeene e 37
3.1 Lokasi, Waktu dan Tempat Penelitian ...........ccccccevvviiiireninicinnse e 37
3.2 Tahap PENEIILIAN........ccieiicece e e 37
3.2.1 StUdi LAPANGAN. ......cciiiiiieieeeieese et 37
3.2.2 Identifikasi Masalah dan Perumusan Masalah ..............ccccoeoniiicinnn. 38
3.2.3 StUAT PUSEAKA........vieieieiiie s 38
3.2.4 Tujuan dan Manfaat Penelitian............cccocovviiiiiiiiiicicc e 38
3.2.5 Pengumpulan Data ..........cccooveieiiiiiiiniseneeeese s 38
3.2.6 Pengolanan Data...........cccerveveieiniiisiesiesieseeee s 42
3.2.7 KeSimpulan dan SAran...........cccoviiiirineneieeesesesie s 48
3.3 Flowchart PENEHLIAN. .........coviveiiiciiice e 49
BAB IV PENGUMPULAN DATA DAN PENGOLAHAN DATA ......ccccccvvnenn 51
4.1 Profil Perusanaan ... 51
4.2 PengumpPUIAN Data .........cccoierieiiieiiisesesie e 52
4.2.1 Data Proses Produksi (Parutan Kelapa)..........cccooveerniiinenenieie e 52
4.2.2 Data PErmMINtaaN ........ooveieiiiiiieisiese e 57
4.2.3 Data Hari dan Jam Kerja Karyawan...........ccccoocevoeeienirnieeneneene e 57
4.2.4 Data Pengukuran Waktu Kerja.........cccevveviiieiieii e 59

viii



4.2.5 Data Performance Rating Factor ..........c.cooeveiiiiiiniininesceeeee 63

4.2.6 Data Waktu Longgar (Allowance Time).......cccccevvvevveiiiieeieseeseseeiesnens 76
4.3 Pengolanan Data..........ccccvieiiiieiieieieisese e 79
4.3.1 Uji Keseragaman Data ..........ccccuvriririieieieeese e 79
4.3.2 Uji KecuKupan Data..........cccoveiiiieiiiiiiie e se e sre e 81
4.3.3 Perhitungan Waktu Normal dan Waktu Standart..............ccccevvrevennnnne 83
4.3.4 Perhitungan Total Waktu ProSeS ........cccccevvvieieiieiese e sie e 85
4.4 Uji Peramalan (FOrecasting) .........ccouvvriirinerenesieieisisiesesie e 85
4.4.1 PIOLHNG Data......cccoeiveiiicieiie s sttt re e nne 85
4.4.2 Pemilihan Metode Peramalan Yang SesUal..........ccccevvrerervenreieeinnnnnnns 86
4.4.2.1 Peramalan Metode MOVING EVErage .........ccoevveirinenieneneneieeeee 86
4.4.2.2 Peramalan Metode Exponential Smoothing With Trend.................... 90
4.4.2.3 Peramalan Metode Exponential Smoothing ..........c.ccoceveneieicinnnnn 93
4.4.3 Pemilihan Akurasi Peramalan ..o 96
4.4.4 Peta kontrol Tracking Signal..........ccccooeiiieieiiiiiieeeeee 96
4.4.5 HaSil PEramalan...........ccooeoiiiiiniieneee e 97
4.4.6 Perencanaan Produksi AQregat.........ccccovveveiieieieeiese e e 99
4.4.7 Rencana Produksi Mengacu Pada Permintaan Total............c..c.ccoccvenie 99
4.4.8 Data Jam Reguler yang Tersedia..........cccooereiviiinineninineneseeeeens 100
4.5 Jadwal INdUK Produksi ..........cccooviiiiiiiiiiieeeee e 101
4.5.1 SruKtur Produk ..........cooiiiiiiie s 101
4.5.2 Perhitungan Bill Of RESOUICES .........ccceeiiiieieiiiiee e 102
4.5.3 Kebutuhan Sumber Daya SPeSifiK ... 104
4.8 RCCP. .ttt bbb e 105
4.6.1 ANALISA DAL ......ccveiviiiieieicie s 107
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ......coiiii e 109
5.1 KESIMPUIAN ..o 109
5.2 SAIAN....eiiicee e 109
DAFTAR PUSTAKA et 111



Lampiran 1

Lampiran 2

Biografi .....



Daftar Gambar

Gambar 2. 1 Pola Data HOFzZONtal ..........ccovviiiiiiiieieeeees s 12
Gambar 2. 2 Pola Data TreN........cccviieririeie et 12
Gambar 2. 3 Pola Data MUSIMAN .......oveiiiiiiiie e 13
Gambar 2. 4 Pola Data SIKIS ........cccooviiiiiiisiie s 13
Gambar 2.5 Grafik Pengendali BKA dan BKB............ccccoviiiieiiiinicee 23
Gambar 3. 1 FOrmMat OPC........c.ccoviiiiiieieisesesie et 40
Gambar 3. 2 Flowchart Penelitian...........ccooevviieiiiieciece e 50
Gambar 4. 1 Operasi Produk Pemarut Kelapa ............cccoeveiieiiiniie s 53
Gambar 4. 2 Operasi Produk Pemotong Singkong...........ccccoeveninninencncnee, 56
Gambar 4. 3 Batas Control Operasi 1 Pada Pembuatan Pemarut Kelapa................ 80
Gambar 4. 4 Batas Control Operasi 1 Pada Pebuatan Pemotong Singkong............ 81
Gambar 4. 5 Plotting Data Permintaan Pemarut Kelapa .........c.ccccoeeviviiiiciiciiennns 85
Gambar 4. 6 Plotting Data Permintaan Pemotong Singkong .........c.cccceeveveieeiennens 86
Gambar 4. 7 Peta Control Tracking Signal Pemarut Kelapa.............c.ccccoverieinnnnne. 88
Gambar 4. 8 Peta Control Tracking Signal Pemotong Singkong..........cccccceeveienea. 90
Gambar 4. 9 Peta Control Tracking Signal Pemarut kelapa...........c.cccooovveicinnnn. 92
Gambar 4. 10 Peta Kontrol Tracking Signal Pemotong Singkong...........ccccccceveui. 93
Gambar 4. 11 Peta Kontrol Tracking Signal Pemarut Kelapa............cc.ccoeceeeveienine 94
Gambar 4. 12 Peta Kontrol Tracking Signal Pemotong Sinkong............ccccceeveenne. 95
Gambar 4. 13 Peta Control Tracking Signal Moving Everage...........ccccoevevveienens 97
Gambar 4. 14 Peta Control Tracking Signal Exponential Smoothing..................... 97
Gambar 4. 15 Struktur Produk Pemarut Kelapa.........c.cocovvivieieieeicieccce e, 101
Gambar 4. 16 Struktur Produk Pemotong Singkong.........ccccccvvvveveiiecicne e, 102
Gambar 4. 17 Capacity Load Profile..........ccocooiiiiiiniiiic e 107

Xi



Daftar Tabel

Tabel 1. 1 Data Kapasitas Produksi UD. Mandiri...........ccccceoviviiniiniiencncieeeniens 2
Tabel 1. 2 Data PErMINTAAN ........c.cirveiriiiieiciiee s 3
Tabel 1. 3 Biaya Bahan Baku dan Tenaga Kerja ........cccccovvvviieiesieie s 3
Tabel 2. 1 Performance RatiNg..........ccceviiiiiiiiiiiie et 26
Tabel 2. 2 Kajian Penelitian TerdahulU............ccccooveieiiiic i 34
Tabel 3. 1 WaKtu KEgIatan ..........ccceieieiiiiiiisie e 37
Tabel 3. 2 Data PErmintaan .........cccooeiveiiiiiniseseseseee e 39
Tabel 3. 3 Harga bahan baku dan upah tenaga Kerja..........ccoceeeviveieiniiicnenieenee. 39
Tabel 3. 4 Data kapasitas PrOdUKSI..........ccuevriiirineeieeees e 40
Tabel 3.5 Tracking SIgnal ..........ccccooeiiiiiiiiie e 46
Tabel 3. 6 Jadwal INduK ProdukSi ..........cccoeiiiiiiiiiiciccsesesee 46
Tabel 3. 7 Perhitungan Jam Standart Penggunaan MesSin ...........ccoccoevrerereiininnnnnn 47
Tabel 3. 8 Laporan RCCP ..ottt sttt 47
Tabel 4. 1 Keterangan Operasi Produk Pemarut Kelapa...........cccooeeveveiieneieenenne. 53
Tabel 4. 2 Keterangan Operasi Produk Pemotong Singkong..........c.cceeeereiennnee 56
Tabel 4. 3 Data PErMINAAN ........c.ceiviiriiiieiiieie e 57
Tabel 4. 4 Hari dan Jam Kerja Karyawan ..o 57
Tabel 4. 5 Pengukuran Waktu Kerja Produk Pemarut Kelapa........c.c.ccocevviivennne. 59
Tabel 4. 6 Pengukuran Waktu Kerja Produk Pemotong Singkong ..........cccccveuee.. 61
Tabel 4. 7 Data Performance Rating Pengukuran Bahan Baku ..............ccccccevnee. 63
Tabel 4. 8 Data Performance Rating Pemotongan Bahan Baku................c........... 63
Tabel 4. 9 Data Performance Rating Pembentukan Rangka.............ccccccveveiivnnnnnn 64
Tabel 4. 10 Data Performance Rating Pengeboran ... 64
Tabel 4. 11 Data Performance Rating Perakitan awal .............cccoceoiioiiienniennn. 65
Tabel 4. 12 Data Performance Rating Pemeriksaan Hasil .............ccccocvviiiinnnnn 65
Tabel 4. 13 Data Performance Rating Pewarnaan .............ccoceeevoeeenenieneseeneeee 65
Tabel 4. 14 Data Performance Rating Penjemuran............cccocoovvevenenenencnsinnenns 66
Tabel 4. 15 Data Performance Rating Pemeriksaan Komponen.............cccccevnee. 66
Tabel 4. 16 Data Performance Rating Perakitan Rumah Gigi Pemarut.................. 67
Tabel 4. 17 Data Performance Rating Pemeriksaan Perakitan .............c.cccccovvnnnne. 67
Tabel 4. 18 Data Performance Rating Penyiapan Komponen pendukung.............. 67
Tabel 4. 19 Data Performance Rating Pemeriksaan Komponen Pendukung.......... 68
Tabel 4. 20 Data Performance Rating Perakitan AKNir ........c..cccooeveiiiicieineen, 68
Tabel 4. 21 Data Performance Rating Pemeriksaan Perakitan Akhir ..................... 69

Xii



Tabel 4. 22 Data Performance Rating Packaging..........c.ccccooeviviveiein s, 69

Tabel 4. 23 Data Performance Rating Pengukuran Bahan Baku..................c......... 70
Tabel 4. 24 Data Performance Rating Pemotongan Bahan Baku .......................... 70
Tabel 4. 25 Data Performance Rating Pengeboran............ccccooiiiininincicicinnn 71
Tabel 4. 26 Data Performance Rating Perakitan Awal .............ccccccoceviviieieinennenn. 71
Tabel 4. 27 Data Performance Rating Pemeriksaan Perakitan Awal...................... 71
Tabel 4. 28 Data Performance Rating Pengecatan.............ccoovovrvrenenenesicnieiennns 72
Tabel 4. 29 Data Performance Rating Penjemuran............ccccceevvvvevenniiienesneinene. 72
Tabel 4. 30 Data Performance Rating Pengukuran Penutup Gigi Potong .............. 73
Tabel 4. 31 Data Performance Rating Pemotongan Penutup..........c.cccceeevveiennnnnn 73
Tabel 4. 32 Data Performance Rating Pembentukan Penutup............ccccceeevvenenne. 73
Tabel 4. 33 Data Performance Rating Penyiapan Kompoenen...........cccccevevvvenenne. 74
Tabel 4. 34 Data Performance Rating Pemeriksaan Komponen...........c.cccccovevenne. 74
Tabel 4. 35 Data Performance Rating Perakitan AKNir ...........ccccoovviiiiiiicinnnn 75
Tabel 4. 36 Data Performance Rating Pemeriksaan AKhir..........ccccccooivieieinenennn. 75
Tabel 4. 37 Data Performance Rating Packaging ..........cccccceevvininenenenencicnane 75
Tabel 4. 38 Data Allowance Time Produk Pemarut Kelapa .........c.ccccovvvvevvnieenenne. 76
Tabel 4. 39 Data Allowance Time Porduk Pemotong Singkong...........cccccevevvennnnne. 78
Tabel 4. 40 Data Perhitungan Uji Keseragaman Data Produk Pemarut Kelapa...... 79
Tabel 4. 41 Data Perhitungan Uji Keseragaman Data Produk Pemotong Singkong...
.................................................................................................. 80
Tabel 4. 42 Data Perhitungan Kecukupan Data Pemarut Kelapa...........c.cccccveueee. 81
Tabel 4. 43 Data Perhitungan Kecukupan Data Pemotong Singkong..................... 82
Tabel 4. 44 Data Waktu Normal dan Waktu Standart Pembuatan Pemarut

KEIAPA .. 83
Tabel 4. 45 Data Waktu Normal dan Waktu Standart Pembuatan Pemotong Singkong
.............................................................................................................................. 84
Tabel 4. 46 Data Permintaan Pemarut Kelapa..........ccccooovviieni e 87
Tabel 4. 47 Hasil Data Perhitungan Peramalan Permintaan Moving Everage Pemarut
KEIAPA ... bbbt 87
Tabel 4. 48 Data Permintaan Pemotong Singkong............cccecervviveeneniennneeeee. 88
Tabel 4. 49 Hasil Perhitungan Uji Peramalan Moving Everage Pemotong Singkong
................................................................................................................................. 89
Tabel 4. 50 Hasil Uji Peramalan Exponential Smoothing With Trend Pemarut Kelapa
............................................................................................................................... 91
Tabel 4. 51 Hasil Uji Peramalan Eexponential Smoothing With Trend Pemotong
SINGKONG ettt ettt nre e 92
Tabel 4. 52 Hasil Uji Peramalan Exponential Smoothing Pemarut Kelapa............. 94
Tabel 4. 53 Hasil Uji Peramalan Exponential Smoothing Pemotong Singkong......95

Xiii



Tabel 4. 54 Pemilihan Metode Peramalan Pemarut Kelapa.........c..cccoovoeveveivenenne. 96

Tabel 4. 55 Pemilihan Metode Peramalan Pemotong Singkong ............cccccvvvennee. 96
Tabel 4. 56 Rekapitulasi Hasil Peramalan Pemarut kelapa Untuk Periode Berikutnya
............................................................................................................................. 98
Tabel 4. 57 Rekapitulasi Hasil Peramalan Pemotong Singkong Untuk Periode
BEITKULNYA ... .ottt sttt r e te e sresta e besreenre e 98
Tabel 4. 58 Rencana Produksi Pemarut kelapa dan Pemotong Singkong............... 99
Tabel 4. 59 Jam Kerja yang dibutuhkan.............c.coeiiiiiiiiiee 100
Tabel 4. 60 Jadwal INdUK ProdukSi .........ccccveviiiiiniiiieie e 101
Tabel 4. 61 Perhitungan Jam Standart Penggunaan Mesin ............ccocceeveiveiinnnnn. 103
Tabel 4. 62 Data Jumlah Mesin yang Tersedia .........cccceveveevieiiiieeiieseeneseeiennens 104
Tabel 4. 63 Laporan RCCP Tentang Kebutuhan Kapasitas Mesin ............cc.cc..... 106

Xiv



